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1. NOTA INTRODUTÓRIA  

 

 O presente Plano de Atividades e Orçamento, constitui o documento de referência 

para as ações e atividades a realizar pela Fundação da Caixa Agrícola do Noroeste (FCAN) 

em 2023. 

O atual contexto nacional e mundial coloca-nos diversos desafios que necessitam de ser 

ultrapassados, bem como oportunidades para criarmos projetos inovadores. Neste âmbito, 

e considerando o enquadramento estratégico da FCAN, este documento contempla as 

atividades que, com todo o empenho e dedicação, a FCAN se propõe realizar no decurso 

de 2023. De salientar que, algumas das atividades previstas para 2022 e que não foram 

possíveis de concretizar, transitam para o presente Plano, dado o seu interesse para a 

FCAN. 

O ano de 2022, com a entrada de novos administradores, representou uma grande 

clivagem na atividade e gestão da FCAN.  

Foi possível segmentar a sua atuação, bem como estabelecer as bases e o suporte para a 

criação de novos projetos que se concretizarão nos próximos anos. Em 2023, pretende-se 

dar continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido, e criar e implementar novas 

atividades e projetos. 

Este Plano visa projetar a FCAN e garantir o cumprimento dos seus objetivos estratégicos 

e fins estatutários, construindo-se uma Fundação moderna, com visibilidade, sustentável, 

ativa e que atua para a comunidade, capacitando-a para o futuro. 

Ao longo do ano de 2023, será estudada a hipótese de alteração da designação da FCAN, 

em parceria como o seu instituidor, com o intuito de abrir a possibilidade de novos 

mecenas para a prossecução da missão da FCAN.  

É claro que, para tornar isto uma realidade, é inadiável rentabilizar os imóveis que a FCAN 

é detentora. Em situação devidamente fundamentada, o estudo de alienação de 

património. 
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2. LINHAS DE ATUAÇÃO 

 

A ação global do Conselho de Administração e seus colaboradores orienta-se pelos 

princípios da transparência, rigor, imparcialidade, equidade e justiça social.  

Tem como áreas estratégicas de intervenção a promoção e o apoio a iniciativas e projetos 

de cariz social, artístico, cultural, educacional, numa perspetiva de maior inclusão e justiça 

social. 

As linhas de atuação vinculam todos os intervenientes internos e externos na construção 

de uma cultura institucional que valorize a pessoa, na sua dignidade, o conhecimento e a 

inovação, numa relação de compromisso responsável com entidades e comunidades.  

 

2.1. SUSTENTABILIDADE DA FCAN 

Continuaremos o esforço já desenvolvido, tendo como meta o encontro de caminhos, 

ferramentas e meios, quer para uma imagem mais presente na comunidade, quer para uma 

futura maior viabilidade através de parcerias, protocolos, respostas sócio-culturais que se 

autossustentem e/ou se autonomizem e sejam fonte de financiamento para uma justa 

distribuição de apoios financeiros e uma efetiva ampliação das atividades e ações a 

promover.   

Assim, é nosso propósito:   

2.1.1. Assegurar o quadro existente: uma colaboradora que garante o 

funcionamento normal dos serviços administrativos e o apoio à atividade 

corrente; 

2.1.2. Contar com o apoio financeiro do Instituidor Caixa de Crédito Agrícola 

Mútua do Noroeste, CRL. (CCAMN), decorrente do resultado positivo do exercício 

bancário, em observância das regras aprovadas nas respetivas reuniões da 

Assembleia Geral.   
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2.1.3. Rentabilizar os imóveis ou espaços que a FCAN é detentora. Em situação 

devidamente fundamentada, o estudo de alienação de património. 

2.1.4. Organizar workshops ou oficinas temáticas no domínio das artes, para 

públicos específicos. 

2.1.5. Realizar podcasts periódicos sobre diferentes temáticas (com a eventual 

colaboração de rádios locais). 

2.1.6. Divulgar, no portal da FCAN, estudos, pareceres, investigações, entre outros, 

em estreita colaboração com instituições do ensino superior sedeadas na área 

geográfica da FCAN, -IPVC, IPCA- e outras entidades. 

2.1.7. Apoiar iniciativas no domínio artístico, científico, cultura local/regional, entre 

outras, através da cedência de espaços (sede da FCAN e sala polivalente Casa dos 

Quesados) para realização de exposições temporárias ou eventos de curta duração.  

2.1.8. Inventariar o espólio da FCAN. 

2.1.9. Organizar exposições, físicas, temporárias com o espólio da FCAN, no âmbito 

da pintura, escultura, literatura, vídeo e fotografia, com exposição virtual, 

permanente, das mesmas. 

2.1.10. Dar continuidade e/ou retomar a edição digital do Boletim Informativo, com 

periodicidade trimestral. 

2.1.11. Criar e/ou aprofundar acordos de colaboração ou parcerias com entidades 

e instituições públicas e privadas, como por exemplo a Fundação Calouste 

Gulbenkian e Fundação de Serralves. 

2.1.12._Implementar um prémio de reconhecimento de uma 

individualidade/instituição do distrito de Viana do Castelo e concelho de Barcelos, 

de notório e relevante contributo para a sociedade no âmbito da missão da FCAN. 
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2.1.13. Dinamizar o projeto Biblioteca Virtual – BIVAM em parceria com os 

Municípios da área da FCAN. 

2.1.14. Apoiar a edição de livros e promover a sua venda. 

2.1.15. Criar o “Voluntariado FCAN” para apoio às várias atividades a desenvolver e 

ou implementar. 

2.1.16. Preparar a organização regular de jornadas temáticas bianual (2ª jornadas a 

decorrerem em 2024).  

2.1.17. Continuidade do investimento (possível) na manutenção, atualização e 

aquisição de obras para a coleção da FCAN, a serem depositadas no futuro museu 

de arte contemporânea.   

2.1.18. Incrementar a consignação do IRS a favor da FCAN.  

 

2.2. PROGRAMAÇÃO FCAN 

 

2.2.1.  Galeria Noroeste     

 Procuraremos um conjunto de exposições temporárias para a NOROESTE de Viana, 

Coura, para Ponte do Lima, Barcelos e outros locais que se mostrem disponíveis.   

Assim, estão em fase de agendamento, para todos os espaços, a dinamização de trabalhos 

ligados à arte e à cultura, bem como no site da FCAN. 

 

2.2.2. Cedência de espaço  

Continuaremos a ceder espaço, pontual e esporadicamente, nas nossas instalações, 

sem prejuízo do nosso funcionamento, a outras entidades que tenham como objeto e fins 

aspetos sociais, artísticos e/ou culturais em regime de troca de serviços e/ou promoção de 

atividades.   
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É, também nossa intenção, elaborar e aprovar um regulamento para a cedência de espaços 

e serviços para clarificar as regras para as entidades que solicitem a utilização. 

 

2.2.3.  Portal da FCAN   

Trata-se do espaço por excelência de comunicação da FCAN, pelo que se tentará fazer 

um esforço no sentido de manter-se atualizado em tempo real, com a informação 

institucional adequada, com o histórico das atividades, iniciativas e parcerias.    

 
2.3. PROTOCOLOS / BOLSAS / SUBSÍDIOS   

 Vamos procurar manter a política de atribuição de bolsas e subsídios a particulares 

(carenciados ou autores de obras literárias ou de outra expressão cultural) e a instituições 

de relevante serviço à comunidade. 

Nesse sentido, estamos, já, a operacionalizar procedimentos e regras que tornarão mais 

fácil e clara quer a candidatura quer a decisão, estabelecendo a candidatura on-line, com 

maior acessibilidade e interação através do portal da Fundação. 

São definidas as seguintes linhas de apoio/bolsas: 

1- Bolsas de estudo por carência económica. 

2-  Bolsas de investigação, 

3- Apoio financeiro a projetos artísticos e empreendedorismo social. 

4- Apoio financeiro a projetos de instituições, cooperativas e associações sem fins 

lucrativos. 

A abrir alternadamente ou de acordo com o orçamento da FCAN para cada ano civil. 

 

2.4. CASA DOS QUESADOS 

 Iniciadas em 2019, as obras de adaptação da Casa dos Quesados representam um dos 

principais investimentos ao nível do património da FCAN.  

Estando quase concluída a intervenção de reabilitação da Casa dos Quesados, necessária 

para a proteger quer das intempéries, quer de intrusões no sentido de conseguir ainda 
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preservar algum do espaço original, será objetivo da Fundação a rentabilização deste 

imóvel sem desvirtuar a sua traça original e propor um objetivo para este espaço.  

As diligências serão orientadas para que este espaço seja a sede da FACN e o centro da sua 

atividade conforme a missão definida estatutariamente. Serão desenvolvidos esforços e 

contactos com fundações congéneres da expressão nacional, com o intuito de nos 

ajudarem a sua reconstrução, adaptação e dinamização como espaço cultural.  

Por questões financeiras que impossibilitem a reabilitação do espaço para os fins que nos 

propomos, poderá a solução a médio, curto prazo passar por alguma parceria com 

investidor quer da área da hotelaria e turismo, quer da promoção de eventos para 

conseguir a sua refuncionalização e a sua rentabilização.   

 

2.5. SEDE 

 O espaço existente na Rua de Aveiro mostra-se adequado para o funcionamento dos 

serviços administrativos e de direção. Tal, na sequência e como já explicitado nos pontos 

anteriores, acolherá grande parte das atividades culturais e artísticas promovidas quer pela 

Fundação quer pelos agentes que tenham como objetivo aspetos sociais, artísticos e/ou 

culturais, aprofundado as parcerias existentes e estabelecendo novas sempre norteados 

pelos princípios orientadores da FCAN e prosseguindo a sua missão. 

De acordo com o ponto anterior, este espaço poderá manter a sua atual importância ou 

ser uma ajuda para a sustentabilidade da FCAN.  

 

2.6. NOROESTE HUMANITAS 

 
 É nosso objetivo, em estreita articulação com o nosso instituidor, propor a alteração 

do escopo desta entidade, uma vez que a construção de uma ERPI cumprindo as regras 

impostas pela segurança social necessárias para obter o acordo de cooperação, não se 

compagina com o projeto existente. Assim, haverá a procura de outras alternativas 

construtivas em colaboração com o instituidor, ou se não forem encontradas soluções 

viáveis promover a venda o imóvel e extinguir esta entidade. 
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2.7. CASA DA TORRE 

 Continuaremos a rentabilizar o espaço com arrendamento temporário, através de 

parcerias com promotores turísticos sempre possível e oportuno, sem perder de vista a 

colocação no mercado imobiliário deste imóvel para eventual alienação. 

 

3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL (ODS)  

 A FCAN, vai procurar alinhar-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 

(ODS) que compõem a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentável, das Nações 

Unidas.   

Neste contexto dos ODS, a FCAN vai em 2023 procurar o alinhamento de todas as suas 

atividades e projetos em curso com as metas dos ODS.   

Assim, prevemos ter as atividades alinhadas com praticamente todos os ODS, sendo que 

os mais representativos serão:  

1 – Erradicar a Pobreza;   

4 – Educação de Qualidade;   

10 – Reduzir as desigualdades;  

 

4. CONCLUSÃO 

 É obvio que, não era este o Plano de Atividades que gostaríamos de apresentar!  

Mas esta Administração não pode deixar de se balizar, na sua atuação, por regras 

orçamentais muito prudentes e contidas, considerando o mapa de encargos que tem de 

satisfazer relativo aos diferentes imóveis que integram o seu património. 

Isto porque, verificando-se que os compromissos assumidos e não pagos representam 72% 

da despesa total do orçamento para o ano de 2023, entendemos que não podemos iludir 

por mais tempo os problemas existentes que obrigam que o presente plano de atividades 

e orçamento tenha como principal prioridade o saneamento financeiro da FCAN para 
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garantir a sua sustentabilidade e que inviabiliza ou condiciona a concretização de um plano 

de ação socialmente mais interventivo. 

Entendemos que, sem esta prioridade, estaremos a comprometer a FCAN, mas estamos 

cientes que será o caminho para ultrapassar os constrangimentos existentes e assegurar o 

futuro da FCAN e da sua missão. 

  

  
  

8 



 
 
 

 
 

 
 Rua de Aveiro nº119 r/c Esq.º | 4900-495 Viana do Castelo | Telf.: 258 094 093 | Telm.: 913 862 420 

E-mail: geral@fcan.pt | NIPC: 510150365 | Web: www.fcan.pt 

5. ORÇAMENTO  

 

 

 

 

Receitas/Recebimentos previsionais

Recebimento do CA referente a 2021 150 000,00 €
Recebimento do CA referente a 2022 150 000,00 €
Outros recebimentos (venda de livros, exposições, arrendamento Casa da Torre) 15 000,00 €
Rendimentos provenientes de Juros e aplicaçoes financeiras 10 000,00 €
A receber relativamente à venda da empresa Renting Verde, S.A. 40 000,00 €

Total Receitas/Recebimentos previsionais 365 000,00 €

Pagamentos/Custos previsionais

Despesa com fornecimento e serviços externos (incluindo obras no solar)
Água 800,00 €

Vodafone 700,00 €
EDP 2 000,00 €

Aluguer Fotocopiadora 2 140,00 €
Avenças 5 280,00 €

Deslocações 2 000,00 €
Seguros 1 000,00 €

Outros 2 000,00 €

Ordenados 11 200,00 €
Impostos (TSU, IMI e IRS ) 9 000,00 €
Bolsas de Estudo e Donativos concedidos 55 000,00 €
Pagamento da Prestação da Sede 50 000,00 €
Pagamento da 8.ªprestação de aquisição do solar 37 890,14 €
Pagamento da 9.ªprestação de aquisição do solar 37 148,08 €
Empréstimo à Noroeste Humanitas, Lda. 15 000,00 €
Projeto Biblioteca Virtual "BIVAM" 5 000,00 €
Obras no Solar dos Quesados 75 000,00 €
Pequenas reparações na Sede 5 000,00 €
Projetos 5 000,00 €
Exposições 5 000,00 €
Formação 5 000,00 €
Edição de livros 5 000,00 €

Total Pagamentos/Custos previsionais 336 158,22 €

Gastos de depreciação e amortização previsionais 5 200 €

Resultado Previsional 23 641,78 €
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