FUNDACAO CAIXA AGRICOLA DO NOROESTE

Plano de Atividades e Orcamento para 2023

Viana do Castelo, 17 de novembro de 2022
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1. NOTAINTRODUTORIA

O presente Plano de Atividades e Orgamento, constitui o documento de referéncia
para as acles e atividades a realizar pela Fundacdo da Caixa Agricola do Noroeste (FCAN)
em 2023.

O atual contexto nacional e mundial coloca-nos diversos desafios que necessitam de ser
ultrapassados, bem como oportunidades para criarmos projetos inovadores. Neste ambito,
e considerando o enquadramento estratégico da FCAN, este documento contempla as
atividades que, com todo o empenho e dedicacdo, a FCAN se propode realizar no decurso
de 2023. De salientar que, algumas das atividades previstas para 2022 e que nao foram
possiveis de concretizar, transitam para o presente Plano, dado o seu interesse para a
FCAN.

O ano de 2022, com a entrada de novos administradores, representou uma grande
clivagem na atividade e gestdo da FCAN.

Foi possivel segmentar a sua atuagdo, bem como estabelecer as bases e o suporte para a
criacdo de novos projetos que se concretizardo nos proximos anos. Em 2023, pretende-se
dar continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido, e criar e implementar novas
atividades e projetos.

Este Plano visa projetar a FCAN e garantir o cumprimento dos seus objetivos estratégicos
e fins estatutarios, construindo-se uma Fundac¢do moderna, com visibilidade, sustentavel,
ativa e que atua para a comunidade, capacitando-a para o futuro.

Ao longo do ano de 2023, sera estudada a hipotese de alteracdo da designacdo da FCAN,
em parceria como o seu instituidor, com o intuito de abrir a possibilidade de novos
mecenas para a prossecucao da missao da FCAN.

E claro que, para tornar isto uma realidade, é inadiavel rentabilizar os iméveis que a FCAN
é detentora. Em situacdo devidamente fundamentada, o estudo de alienagdao de

patriménio.
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2. LINHAS DE ATUACAO

A agao global do Conselho de Administragao e seus colaboradores orienta-se pelos
principios da transparéncia, rigor, imparcialidade, equidade e justica social.
Tem como areas estratégicas de intervencdo a promocao e o apoio a iniciativas e projetos
de cariz social, artistico, cultural, educacional, numa perspetiva de maior inclusdo e justica
social.
As linhas de atuacdo vinculam todos os intervenientes internos e externos na construcao
de uma cultura institucional que valorize a pessoa, na sua dignidade, o conhecimento e a

inovacdo, numa relacdo de compromisso responsavel com entidades e comunidades.

2.1. SUSTENTABILIDADE DA FCAN

Continuaremos o esforco ja desenvolvido, tendo como meta o encontro de caminhos,
ferramentas e meios, quer para uma imagem mais presente na comunidade, quer para uma
futura maior viabilidade através de parcerias, protocolos, respostas socio-culturais que se
autossustentem e/ou se autonomizem e sejam fonte de financiamento para uma justa
distribuicdo de apoios financeiros e uma efetiva ampliacdo das atividades e acbes a

promover.

Assim, é nosso proposito:

2.1.1. Assegurar o quadro existente: uma colaboradora que garante o
funcionamento normal dos servigos administrativos e o apoio a atividade

corrente;

2.1.2. Contar com o apoio financeiro do Instituidor Caixa de Crédito Agricola
Mutua do Noroeste, CRL. (CCAMN), decorrente do resultado positivo do exercicio
bancario, em observancia das regras aprovadas nas respetivas reunides da

Assembleia Geral.
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2.1.3. Rentabilizar os imodveis ou espacos que a FCAN é detentora. Em situacdo

devidamente fundamentada, o estudo de alienacdo de patriménio.

2.1.4. Organizar workshops ou oficinas temdticas no dominio das artes, para

publicos especificos.

2.1.5. Realizar podcasts periddicos sobre diferentes temdticas (com a eventual

colaboracdo de radios locais).

2.1.6. Divulgar, no portal da FCAN, estudos, pareceres, investigacdes, entre outros,
em estreita colaboracdo com instituicGes do ensino superior sedeadas na area

geografica da FCAN, -IPVC, IPCA- e outras entidades.

2.1.7. Apoiar iniciativas no dominio artistico, cientifico, cultura local/regional, entre
outras, através da cedéncia de espacos (sede da FCAN e sala polivalente Casa dos

Quesados) para realizacdo de exposicGes temporarias ou eventos de curta duragao.
2.1.8. Inventariar o espodlio da FCAN.

2.1.9. Organizar exposigOes, fisicas, temporarias com o espdlio da FCAN, no ambito
da pintura, escultura, literatura, video e fotografia, com exposicdo virtual,

permanente, das mesmas.

2.1.10. Dar continuidade e/ou retomar a edicdo digital do Boletim Informativo, com

periodicidade trimestral.

2.1.11. Criar e/ou aprofundar acordos de colaboracdo ou parcerias com entidades
e instituicdes publicas e privadas, como por exemplo a Fundagao Calouste

Gulbenkian e Fundacdo de Serralves.

2.1.12. Implementar um prémio de reconhecimento de uma
individualidade/instituicdo do distrito de Viana do Castelo e concelho de Barcelos,

de notodrio e relevante contributo para a sociedade no ambito da missdo da FCAN.
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2.1.13. Dinamizar o projeto Biblioteca Virtual — BIVAM em parceria com os

Municipios da area da FCAN.
2.1.14. Apoiar a edigao de livros e promover a sua venda.

2.1.15. Criar o “Voluntariado FCAN” para apoio as varias atividades a desenvolver e

ou implementar.

2.1.16. Preparar a organizacdo regular de jornadas tematicas bianual (22 jornadas a

decorrerem em 2024).

2.1.17. Continuidade do investimento (possivel) na manutencdo, atualizacdo e
aquisicao de obras para a colegdao da FCAN, a serem depositadas no futuro museu

de arte contemporanea.

2.1.18. Incrementar a consignac¢ao do IRS a favor da FCAN.

2.2. PROGRAMACAO FCAN

2.2.1. Galeria Noroeste

Procuraremos um conjunto de exposicdes temporarias para a NOROESTE de Viana,
Coura, para Ponte do Lima, Barcelos e outros locais que se mostrem disponiveis.
Assim, estdo em fase de agendamento, para todos os espacos, a dinamizag¢do de trabalhos

ligados a arte e a cultura, bem como no site da FCAN.

2.2.2. Cedéncia de espago

Continuaremos a ceder espago, pontual e esporadicamente, nas nossas instalagoes,
sem prejuizo do nosso funcionamento, a outras entidades que tenham como objeto e fins
aspetos sociais, artisticos e/ou culturais em regime de troca de servicos e/ou promocgao de

atividades.
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E, também nossa intencio, elaborar e aprovar um regulamento para a cedéncia de espacos

e servicos para clarificar as regras para as entidades que solicitem a utilizacado.

2.2.3. Portal da FCAN

Trata-se do espaco por exceléncia de comunicacdo da FCAN, pelo que se tentara fazer
um esforco no sentido de manter-se atualizado em tempo real, com a informacao

institucional adequada, com o histdrico das atividades, iniciativas e parcerias.

2.3. PROTOCOLOS / BOLSAS / SUBSIDIOS

Vamos procurar manter a politica de atribuicdo de bolsas e subsidios a particulares
(carenciados ou autores de obras literdrias ou de outra expressao cultural) e a instituicoes

de relevante servico a comunidade.

Nesse sentido, estamos, ja, a operacionalizar procedimentos e regras que tornardo mais
facil e clara quer a candidatura quer a decisdo, estabelecendo a candidatura on-line, com

maior acessibilidade e interacdo através do portal da Fundacao.
S3do definidas as seguintes linhas de apoio/bolsas:

1- Bolsas de estudo por caréncia econdmica.

2- Bolsas de investigacao,

3- Apoio financeiro a projetos artisticos e empreendedorismo social.

4- Apoio financeiro a projetos de instituigdes, cooperativas e associagdes sem fins
lucrativos.

A abrir alternadamente ou de acordo com o orgamento da FCAN para cada ano civil.

2.4. CASA DOS QUESADOS

Iniciadas em 2019, as obras de adaptacao da Casa dos Quesados representam um dos
principais investimentos ao nivel do patrimdnio da FCAN.
Estando quase concluida a intervencado de reabilitacdo da Casa dos Quesados, necessdria

para a proteger quer das intempéries, quer de intrusdes no sentido de conseguir ainda
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preservar algum do espaco original, sera objetivo da Fundacdo a rentabilizacdo deste
imovel sem desvirtuar a sua traca original e propor um objetivo para este espaco.

As diligéncias serdo orientadas para que este espaco seja a sede da FACN e o centro da sua
atividade conforme a missdo definida estatutariamente. Serdo desenvolvidos esforgos e
contactos com fundacdes congéneres da expressdo nacional, com o intuito de nos
ajudarem a sua reconstrucdo, adaptacdo e dinamizagdo como espaco cultural.

Por questdes financeiras que impossibilitem a reabilitagao do espago para os fins que nos
propomos, podera a solugdo a médio, curto prazo passar por alguma parceria com
investidor quer da drea da hotelaria e turismo, quer da promocdo de eventos para

conseguir a sua refuncionalizacdo e a sua rentabilizacdo.

2.5. SEDE

O espaco existente na Rua de Aveiro mostra-se adequado para o funcionamento dos
servigos administrativos e de diregdo. Tal, na sequéncia e como ja explicitado nos pontos
anteriores, acolherd grande parte das atividades culturais e artisticas promovidas quer pela
Fundagdo quer pelos agentes que tenham como objetivo aspetos sociais, artisticos e/ou
culturais, aprofundado as parcerias existentes e estabelecendo novas sempre norteados

pelos principios orientadores da FCAN e prosseguindo a sua missao.

De acordo com o ponto anterior, este espaco podera manter a sua atual importancia ou

ser uma ajuda para a sustentabilidade da FCAN.

2.6. NOROESTE HUMANITAS

E nosso objetivo, em estreita articulagdo com o nosso instituidor, propor a altera¢do
do escopo desta entidade, uma vez que a construcdo de uma ERPI cumprindo as regras
impostas pela seguranga social necessarias para obter o acordo de cooperagdo, ndao se
compagina com o projeto existente. Assim, haverda a procura de outras alternativas
construtivas em colaboragdo com o instituidor, ou se ndo forem encontradas solucgdes

vidveis promover a venda o imdvel e extinguir esta entidade.
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2.7. CASA DA TORRE

Continuaremos a rentabilizar o espaco com arrendamento temporario, através de
parcerias com promotores turisticos sempre possivel e oportuno, sem perder de vista a

colocacdo no mercado imobiliario deste imdvel para eventual alienacao.

3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

A FCAN, vai procurar alinhar-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) que compdem a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, das Nacdes
Unidas.

Neste contexto dos ODS, a FCAN vai em 2023 procurar o alinhamento de todas as suas
atividades e projetos em curso com as metas dos ODS.
Assim, prevemos ter as atividades alinhadas com praticamente todos os ODS, sendo que

0s mais representativos serao:

1 — Erradicar a Pobreza;
4 — Educagado de Qualidade;

10 — Reduzir as desigualdades;

4. CONCLUSAO

E obvio que, n3o era este o Plano de Atividades que gostariamos de apresentar!
Mas esta Administracdo ndo pode deixar de se balizar, na sua atuacdo, por regras
orcamentais muito prudentes e contidas, considerando o mapa de encargos que tem de
satisfazer relativo aos diferentes imdveis que integram o seu patrimonio.
Isto porque, verificando-se que os compromissos assumidos e nao pagos representam 72%
da despesa total do orcamento para o ano de 2023, entendemos que ndo podemos iludir
por mais tempo os problemas existentes que obrigam que o presente plano de atividades

e orcamento tenha como principal prioridade o saneamento financeiro da FCAN para
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garantir a sua sustentabilidade e que inviabiliza ou condiciona a concretizagcdo de um plano
de acdo socialmente mais interventivo.

Entendemos que, sem esta prioridade, estaremos a comprometer a FCAN, mas estamos
cientes que sera o caminho para ultrapassar os constrangimentos existentes e assegurar o

futuro da FCAN e da sua missao.
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5. ORCAMENTO

Receitas/Recebimentos previsionais

Recebimento do CA referente a 2021 150 000,00 €
Recebimento do CA referente a 2022 150 000,00 €
Outros recebimentos (venda de livros, exposi¢Ges, arrendamento Casa da Torre) 15 000,00 €
Rendimentos provenientes de Juros e aplicagoes financeiras 10000,00 €
A receber relativamente a venda da empresa Renting Verde, S.A. 40 000,00 €
Total Receitas/Recebimentos previsionais 365 000,00 €
Pagamentos/Custos previsionais

Despesa com fornecimento e servigos externos (incluindo obras no solar)
Agua 800,00 €
Vodafone 700,00 €
EDP 2000,00€
Aluguer Fotocopiadora 2 140,00 €
Avengas 5280,00€
DeslocagGes 2 000,00 €
Seguros 1000,00 €
Outros 2000,00€
Ordenados 11 200,00 €
Impostos (TSU, IMl e IRS ) 9000,00 €
Bolsas de Estudo e Donativos concedidos 55000,00 €
Pagamento da Prestagdo da Sede 50000,00 €
Pagamento da 8.2prestagdo de aquisi¢do do solar 37890,14 €
Pagamento da 9.2prestagdo de aquisi¢do do solar 37 148,08 €
Empréstimo a Noroeste Humanitas, Lda. 15 000,00 €
Projeto Biblioteca Virtual "BIVAM" 5000,00 €
Obras no Solar dos Quesados 75 000,00 €
Pequenas reparagdes na Sede 5000,00 €
Projetos 5000,00€
Exposicoes 5000,00 €
Formacgao 5000,00 €
Edigdo de livros 5000,00€
Total Pagamentos/Custos previsionais 336 158,22 €
Gastos de depreciagdo e amortizagdo previsionais 5200€
Resultado Previsional 23 641,78 €

Rua de Aveiro n2119 r/c Esq.2 | 4900-495 Viana do Castelo | Telf.: 258 094 093 | Telm.: 913 862 420
E-mail: geral@fcan.pt | NIPC: 510150365 | Web: www.fcan.pt




